allocate

International Management Consultants and Industrial Project Developers

Energiewende in Deutschland — alternativios,
aber jetzt auch richtig umsetzen!

- Vortrag gehalten beim ,,Frithschoppen der Langenberger Ratsfraktionen der Griinen und SPD -

Dr. Jorg Fabri
Langenberg, 13. November 2022
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Dr. Jorg Fabri, Geschaftsfuhrender Partner allocate International

Kurzprofil
®
.. Diplom in Chemie, RWTH Aachen
Dr. Jorg Ausbildung g
Fabri Dr. rer. nat.,, RWTH Aachen
Berufs- 34 Jahre Berufserfahrung
erfahrung 4 Jahre Shell , Manager “Marketing technology department”

5 Jahre VEBA AG (heute E.ON AG), Leiter “Corporate Strategy”

5 Jahre RWE AG, Leiter “Strategic Planning” /Vice President “Multi
Utility Operations”

4 Jahre Arthur D. Little, Partner

6 Jahre Droege & Comp., Geschaftsflhrender Partner

12 Jahre allocate Int., GeschéaftsfUhrender Partner und Investment
Director Droege Group AG/ Geschéftsfuhrer Energy & Circular Econ.

Projekt- Energie/ Utilities (E.ON, RWE, Vattenfall, Stadtwerke, Shell, BP,...),
referenzen Chemische Industrie (BASF, Evonik,), Transport/ Infrastruktur
Branchen Energie (Upstream, Downstream, Utilities), Chemie/ Petrochemie,
fokus Transport/ Infrastruktur

Funktionaler Strategie, Organisations-Optimierung, Operations Management und
Fokus Corporate Finance/ M&A

Netzwerk/ Mitgliedschaften (z.B.. In EU Battery Alliance, EU Hydrogen Alliance, Rotary, VDI, DGMK, VAA,...)
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Zusatzlich zum Consulting steht allocate auch als unternehmerischer
Partner im Bereich Projektentwicklung zu Verfugung

Profil allocate International GmbH

Executive Search/ Management Transaktionen/ Projekt Entwicklung/
HR Consulting Consulting (M&A) deals Investitionen

+ HR —Strategie » Konzern Strategie » Selektion Targets Opportunitat schaffen
* Personalsuche » Operational /Kaufer Funding/ Finanzierung
« Management Audits excellence * Due Diligence Konsortialbildung

* Entlohnung « GuV/Wertsteigerung + Bewertung Programm Manage-
* Incentive Systeme * Interims-Management  « Post-Akquisition ment (BOOT)

Management
* Retainer / Fixbetrag  Fixbetrag + Erfolgspramie + Co-Investments
 Erfolgspramie » Erfolgspramie * Kostenerstattung, « Consulting gegen
(wo anwendbar) geringer Retainer Equity

} Commitment fur eine nachhaltige unternehmerische Partnerschaft verbunden mit flihrender

Serviceorientierung
1 Falls gewinscht
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Investmenthaus Droege Group — nun auch mit besonderem Interesse
an Investments im Bereich ,,New Energy“ und ,,Circular Economy*

Profil Droege Group

DROEGE GROUP

Wissen KONNEKTIVITAT PRAVENTION DEMOGRAFIE SPEZIALISIERUNG Furure Work SHOPPING 4.0

T~ d2
DROEGE GROUP ALoD %rgy servona HALIX trenkwalder |pirect to Consumer

NTEANES e

ITK - Ecosystem
Cloud-Marketplace
Supply & Solutions

Allergien Medizintechnik BioScience Outsourcing
Immuntherapien Home Care as a Service Full-Service-HR

Wertsteigerungs-

Multi-Channel
Management - ‘

GESCHAFTSMODELLF

Innovationen mit DROEGE VENTURES ‘

« (Ca. € 14 Mrd. Umsatz mit >

10% Wachstum zum Vorjahr _—

. . KATEGORIEN Ne :\' II\Ii;Rm e GESUNDIIEDRN GARTEN s NATUR Kinper

» 7 strategische Plattformen mit

170 Gesellschaften

. “ . = i o~ tawendkind
,Special Energy“ und ,Circular ocnse avwe | STRASANA | R —
Economy* als Ausbaufokus
. . KATALOG 7/ DIREKT-MARKETING OFFLINE / STATIONAR
«  Ca. 40.000 Mitarbeiter '
. . . ONLINE 7 E-COMMERCE Sociar-MEbia 7 SoCIAL-COMMERCE
 Prasentin 32 Landern
» Erhebliche zusatzliche Entwicklungsmoglichkeiten durch Investments in Energieprojekte und
Kreislaufwirtschaft

210129_Droege Group Profil
DROEGE GROUP Investments in ,New Energy“ und ,Circular Economyy*
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Ausgepragte Kompetenzen in wichtigen Branchen

Schwerpunkte Sektorkompetenz
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allocate International unterstutzt Erneuerbare Energien Projekte auf
vielen verschiedenen Feldern

Aktivitatsspektrum im Bereich Erneuerbare Energien

Portfolio
Entwicklung

Total equity
value
Tl

‘08 ‘09 ‘10 “11 12 "3

Finanzierung

Erfolg im Geschaft mit

Strukturen und Erneuerbaren Energien Investitions-
Prozessse e planung
 allocate| ®
| NPV = CF1+CF2+ +CFn

140 142 7T 14

Geschafts- Operative
planung Exzellenz

} Verzahnung und Implementierung verschiedener Erfolgsfaktoren bei Erneuerbare Energien Projekten
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Lange Zeit existierte das Paradigma, dass sich die Energiepolitik
parallel an drei gleichrangigen Zielen orientieren muss....aber dann...

Energiepolitisches Zieldreieck

Versorgungssicherheit

Energiepolitisches
Zieldreieck

Wirtschaft- Umweltver-
lichkeit traglichkeit

Die heutige Krise legt nahe, dass etwas massiv schief gelaufen ist — die Schlusselfrage ist, wie
wir diese drei Ziele wieder im Gleichklang erreichen konnen
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Strom aus Regenerativen Quellen wurde lange mit hohen EEG-Umlagen &
Strompreisen ,,erkauft“— aber hat CO, insgesamt zu wenig gemindert.....

Entwicklung Erneuerbare Energien, Subventionen, Strompreise und CO,-Emissionen in D

Anteil Erneuerbarer Energien Entwicklung EEG Umlage Strompreise im EU
im Strommix in D (in%) (in ct/kWh und Mrd €/a) Vergleich

Entwicklung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien

Umlagebetrag (€) und Umlagesatz (ct/ kWh)
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® 500 MWh bis 2.000 MWh @ 20.000 MWh bis 70.000 MWh

Der Ausbau der Erneuerbaren Energien muss mit selbsttragender Wirtschaftlichkeit erfolgen - um die
Wettbewerbsfahigkeit des Standorts D zu erhalten und die Bevolkerung kostenglinstig zu versorgen
Quelle: UBA. BMWi,
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Initialer Fokus der Energiewende war Stromerzeugung — mit nur gerin-
gem CO,-Effekt - nun mehr Fokus auf Verkehr, Warme und Industrie

Bilanz Klimagasemissionen in Deutschland

o
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= Energiewirtschaft mHaushalte mVerkehr = Gewerbe, Handel, Dienstleistungen Industrie =Landwirtschaft muabrnge Emissionen
’ Bislang nur begrenzte Erfolge bei der Reduktion der CO,-Emissionen — insbesondere in den
Bereichen Verkehr, Warme und Industrie — neue Ansatze riicken in den Fokus

Quelle: Deutsches Bundesministerium fir Umwelt
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Die Umsetzung der Energiewende steht - abgesehen vom Strombereich -

in vielen anderen Bereichen erst ziemlich am Anfang...

Status Umsetzung Energiewende

o

Energiebedarf in Deutschland nach Sektoren und Stofflich und energetisch bedingte CO,-
Deckungsgrad aus Regenerativen Quellen (2019) Emissionen in der Industrie (D, 2017)
ca. 530 TWh ca. 740 TWh ca. 1.210 TWh

CO.-Schleuder Stahlindustrie

Anteil der einzelnen Branchen an den Emissionen des

Industriesektors im Jahr 2017

30 % 20 %

Eisen und Stahl Raffinerien

16,3 %
Zementklinker

ca. 42%

¥
2

14,3 %
Chemische Industrie

HANDELSBLATT GQuellen: Bundesumweltamt, Deutsche Emissionshandelsstelle

Strom Verkehr Warme und Kalte

} Die MaBnahmen zur Reduktion der CO,-Emissionen miissen erheblich ausgeweitet werden um
die definierten Ziele zu erreichen
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Die Gasimporte aus RUS garantierten D lange gunstige Energiepreise
- die Energiewende fuhrte dann zu einer drastischen Steigerung...

Entwicklung Gasimporte ex RUS

o
Die Kanzler und das Gas
Russisches Gas in Deutschland*, in Prozent Inzwischen hat die Bundesregierung
die Gasimporte auf unter 50 % gesenkt.
# Anteil an Deutschlands Gasimporten 7 Anteil am Primarenergieverbrauch Deutschlands \a
55,2% 3!
3
Bundes- =2
kanzler tg
Helmut Schmidt g
SPD % £
\ 4 - SE
_ ) 13,5% :5
Willy Brandt Helmut Kohl Gerhard Schroder Angela Merkel A £¥
SPD CDU SPD CDU t_zé
0 4_272/"7-/_1’7 l l I I | | I % %
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2%
* seit Beginn der Gasimporte aus der Sowjetunion 1973; bis 1990 in Westdeutschland; seit 1992 aus Russland é §
8+Quellen: »Jahrbuch Bergbau, Ol und Gas«; BAFA, ab 2016 BP EE
} Nachdem zunachst CO,.intensive Braunkohle die Atomkraft ersetzte sollte nachfolgend primar
Erdgas als komplementares Element zu Erneuerbaren Energien dienen....
Quelle: Spiegel, angegebene Primarquellen P
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Mit Beginn des Krieges in der Ukraine explodierten zunachst die
Gaspreise — das Problem ist jetzt etwas reduziert, aber nicht gelost....

Gaspreisentwicklung
o
Gaspreis
in Euro je Megawattstunde™

300
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.

100 /

’
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/—\

| | *Netherlands TTF Natural Gas 1 Month Forward T
50

1.11.2021 HANDELSBLATT * Quelle: Bloomberg 31.10.2022

} Die Zeiten billigen Russischen Erdgases werden nicht wieder kommen — die nun erhdhte Versor-
gung iiber (teures) LNG eignet sich zur Uberbriickung der aktuellen Krise, nicht aber langfristig
Quelle: Bloomberg -
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Die Strompreise explodierten ebenfalls nach Kriegsbeginn weil die
Preisbildung durch die sehr teure Gasverstromung bestimmt wird....

Wholesale Strompreisentwicklung in D

€ pro MWh me

: Nachfrage
SpotPrice b = = = = e e e e ———————— '

niedrigste
Grenzkosten der
Stromerzeugung

)

Erneuerbare

Grafik: energie-experten.org Megawattstunde

St_romptels

WD e Megaamattsty noe

} Temporir entstanden so hohe ,,Ubergewinne” bei allen anderen Energieerzeugungen aufer Gas
— trotz hoher CO,-Emissionen, aber auch bei erneuerbaren Energien

Quelle: Handelsblatt ST
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Die Energiepreisexplosion ist sehr schmerzhaft fur private Verbraucher —
aber akut existenzgefahrdend fur viele Gewerbe und Industriesegmente

Preisunterschiede flr Energie zwischen EU und USA

®
GroBe Preisunterscheide zwischen den USA und Europa bei Strom und Gas
Strompreisentwicklung seit 2020 im Vergleich Gaspreis Europa (TTF) und USA (Henry Hub)
Index-Basis: 2016 = 100 Preis in US-Dollar je Mbtu
3.000 . 50
FrankreiCh Frognose . Europa (TTF)
2.400 40 e ®
1800 30 ’
1.200 2
600 : £ 10
‘_______/’,, ——— Y e e ' Prognosverb
o EEE | | | | 1 | I | o M ey | | | | 1
1. Q. 2020 4.Q. 2022 1. Q. 2020 4.Q. 2022
HANDELSBLATT MBtu = 1.000 British thermal unit * Quelle: IEA

Die Gaspreise in den USA betrugen z.T. nur 1/9 der hiesigen — mit drastischen Auswirkungen auf
die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Exporte -70% der EU NH; Produktion steht z.B. still

Quelle: Handelsblatt, IEA P
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Die Strompreisbremse soll z.T. durch Abschépfung von Ubergewinnen
finanziert werden — und betrifft wohl auch Erneuerbare Energien

Finanzierung Strompreispreisbremse

Finanzierung der Strompreisbremse

Abschopfung von Zufallsgewinnen nach Energieerzeugung

Gewinn der
Unternehmen,

der zu 90 % AhS(:hﬁp'l:lll'lg1
abgeschopft
werden soll

Kostenblock

der Unternehmen
inkl. Sicherheits- Atom-
marge strom

A 4

Stromproduktion in Megawatt

Die ruckwirkende Abschopfung von Sondergewinnen ab September 2022 konnte auch Erneuerbare
Energien treffen — und dringend benoétigte Investitionen in diesem Bereich bremsen

Quelle: Handelsblatt, Bundesregierung
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Der Ausbau von Onshore-Windenergie ist in D zuletzt stark zuruck
gegangen — und damit der Beitrag zur Energiewende...

Stockender Ausbau Windkraft in D

®
Strommixin Deutschland Aushau geht zuriick
1. Quartal 2022, Anteil in Prozent Brutto-Zubau bei Windenergie an Land
Gesamtzahl fiir Deutschland in Megawatt
30 % 32 %
Windenergie Kohle 5.334

6 %

Kern-

energie

17 % 13 %

Erneuerbare Erdgas
ohne

Windenergie , , 2%

Sonstige (konventionell) 2014 1. Halbjahr 2022

Der Ausbau von Windenergie stockt insbesondere wegen der komplizierten und langwierigen
Genehmigungsverfahren in D — aber auch weil glinstigste Standorte zunehmend besetzt sind

Quelle: BVW
allocate|® 221113_Langenberg_Frithschoppen 1 8
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Auch der Ausbau der Photovoltaik ist zuletzt nur sehr schleppend
auch wegen Lieferkettenproblemen...was tun?

voran gekommen

Stockender Ausbau PV — weit hohere Ziele

20,00

15,00

5,00
e 4,02 4,17 20

2013 2014 2015

)

4,43

2016

PV-Ausbau in NRW und Zielpfad entsprechend
Energieversorgungsstrategie.NRW (in GW)

Installierte PV-Leistung NRW in GW

6,56
5,96 B
5,38 |
4,62 4,90 [
2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
D Ausbau Ziel @Ziel-Obergrenze

andern

Quelle: NRW Ministerium fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie —

[ allocate|®

Ministerium fiir Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

(i

2400

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Bildschirmfoto

GroRe Liicke zwischen Realitat und Anspruch im PV-Bereich — es muss sich offensichtlich viele

221113_Langenberg_Frihschoppen
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Deutschland war einst Trendsetter als PV-Modulproduzent mit vielen Firmen —
die innerhalb kurzer Zeit insolvent wurden....und China ubernahm die Fuhrung

linsolvenzen in der deutschen PV Industrie 2011-2013

o
evergreensolar
SOLONL I Solar
€ spectrawatt == Millennium
S LYNDRA®

3 SOLARWATT  (Q.CELLS

SOLAR INDEPENDENCE

L]
isofoton

Wie sich heute zeigt, ist auch die Produkionskapazitat fiir PV-Module von strategischer Bedeutung —
allerdings mussen auch die Standortbedingen in D hierfur stimmen....

olarhybrid” 3
selarhy centrt:ht‘:ml‘eﬁim pairan
ODERXRSUN SSOLlTECTURE 2 Sllil@n
| b nd‘ e g‘ |
W . satcon SOvello
|
E I ﬁ
ARw |
SUNTECH
P i
conenes ! WIRSCL
|
|
1

4

Quelle: Unternehmeninformationen
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Angesichts der veranderten geopolitischen Lage wird nun versucht,
verlorenes Terrain in der PV-Produktion zuruck zu gewinnen...

Hohe Abhangigkeit von China bei PV-Modulen

Average production cost [EUR ct/Wp] vs. Cumulative capacity [inGW)

{ 426W >

60 1 @ market price 2013

af fh

Eigentlich sind die Voraussetzungen

001 2 3 4 5 R 7 8 Q40 14 10 12 14 1R 4R 17 4R 10 90 37 38 39 40 41 42
Erneuerbare Energien

T Y . . 0 B
g £ 8 Lieferengpisse $ § é
§ bremsen Solarboom 3 §
g
)
Q

fuir das Comeback der deutschen Solar-
industrie perfekt: Steigende Energie-
preise und die Angst vor ausbleibenden
Gaslieferungen treiben die Nachfrage.
Der Solarboom wird aber durch Mate-
rialengpasse und lange Lieferzeiten ge-
bremst. ,,Die Nachfrage tibersteigt das
Angebot bei Weitem. Wir miissen un-
seren Kunden mittlerweile Mengen
zuteilen®, sagt Gunter Erfurt, Chefdes
Solarunternehmens Meyer Burger. Das
driickt die Ergebnisse der Branche, der
Wechselrichterhersteller SMA Solar
verbuchte im ersten Halbjahr sogar ei-
nen Verlust. » 20

Die elll'.:)* sische . Energie .
Solarindustrie Giga-Solarparkin
kehrt zuriick Ostdeutschland

Zum Starr der gré8ren Solarmesse Europas konn
die Sa g nicht b sein. Doch Insider glauk

Der Cottbusser Energieversorger Leag
plant die Kehrtwende: Schon 2030 will
der Kohlekonzern genauso viel Strom
aus Solar- und Windenergie erzeugen
wie heute aus Braunkohle. Erstes Vor-
zeigeprojekt soll ein Mega-Solarpark
&= mit der Kapazitit von einem Gigawatt
=4 werden. Das wire der grofSte Europas.

: 2026 soll das Projekt stehen. ,Das In-
© teresse an Griinstrom fiir die Industrie
% ist enorm", erklirt Leag-Chef Torsten
Kramer. Gespréche mit potenziellen

Nicht alle europaischen Firmen werden durchhalu

Photovoltaik in Europa . .
diiich aow hastafiorts Lakaeing wea e e s soiarmecsa KUNden liefen schon, etwa mit dem
Photovomaiantagen n Gigssmeitpess (GW) Sputpess 0 US-Dollar je Want . . "
T Y | Chemiekonzern BASF. Rund eine Mil-
- 2 . g < .
M liarde Euro pro Jahr soll in die neue

Strategie investiert werden. b 18

s2 l

: S P rrera
. NN 2020 292200 02022

[ e Graben I AL s v

} Angesichts der strategischen Bedeutung von PV-Fertigungskapazitaten ist man seitens der EU
und Bundesregierung bemiiht neue eigene Kapazitaten in EU-Raum zu schaffen

Quelle: allocate, Handelsblatt
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Die Biogas-Produktion in Deutschland hat sich zuletzt ebenfalls nicht
positiv entwickelt — woran liegt es?

Biogas Produktion in Deutschland versus Danemark

Rahmenbedingungen fiir Biogas in D

Anteil am Gasaufkommen ca. 1%

Rohstoff: Gberwiegend extra angebauter Mais, Weizen etc
Anbauflache flir Biogas Maisanbau nahm um 23% zu

Maisanteil wurde jlingst gesetzlich auf 40% limitiert

Praktisch ausschlieRlich Direktverstromung vor Ort mit kleinem BHKW

Zunachst hohe EEG-Foérderung von 22 ct/kWh hat Bau von kosten-
ineffizienten Kleinanlagen gefordert

Gulle wird als Dinger auf Felder verbracht — und flhrt sowohl zur Nitrat-
belastung des Grundwassers als auch zu klimaschadlichen
Methanemissionen

Staatliche Férderung lauft in 5 Jahren komplett aus
In 2020 und 2021 wurden bereits 200 Biogasanlagen in D stillgelegt
Extrem kompliziertes Regelwerk fur den Betrieb von Biogasanlagen in D

Eigentliches Potential fir Biogas in D ist mindestens 10 mal so hoch wie
zuletzt

[
Rahmenbedingungen fiir

Biogas in DK

Anteil am Gasaufkommen 25%

Ausschliellich Abfalle, wie Gille
oder lebensmittelabfalle

Keine Dungung, deutlich bessere
Emissionsbilanz

Praktisch vollstandige Einspeisung
ins Gasnetz

Von Anfang an Fokus auf effiziente
GrofRRanlagen mit optimierter
Logistik zur Mullsammlung

Sehr einfache Regularien

Seit 2012 bis 2021 Verdreifachung
der Biogasproduktion in DK

Zielvorgabe: bis 2034 soll der
gesamte Gasbedarf in DK mit
Biogas gedeckt werden

Die Biogasproduktion wurde durch einen véllig falschen Ansatz in D an die Wand gefahren — ein
Neustart nach dem Vorbild Danemarks wirde viel Sinn machen...

Quelle:: allocate Research, Spiegel
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Es gibt riesiges, noch nicht gehobenes Potential fur Erneuerbare
Energien ....auch in Langenberg

Hurden fur den Ausbau Erneuerbarer Energien In D

Ausbau von Erneuerbaren Energien — was dringend zu beantworten ist:

*  Warum werden immer noch Gebaude ohne PV gebaut?

»  Warum wird Autarkie dort, wo es mdglich ist, nicht geférdert?

« Warum gibt es keine echten Inselkonzepte?

*  Warum wird Windkraft immer noch abgeregelt?

*  Warum wird die Wirkleistung von bestehenden PV-Anlagen bei der Einspeisung begrenzt?

« Warum gibt es immer noch keine Elektrofahrzeuge als Schwarmspeicher?

* Warum hat nicht jedes Elektrofahrzeug ein integriertes Solarmodul im Dach?

* Warum ist nicht an jedem Siidbalkon eine Balkonanlage, warum duirfen die Zahler nicht rickwarts laufen?
* Warum liegt die Einspeisevergutung unter dem Marktpreis?

* Warum ist nicht an jeder groReren Bricke eine PV-Anlage?

* Warum gibt es kaum noch deutsche Solarproduktion?

* Warum ist nicht auf jedem héheren Gebaude Kleinwindkraft installiert?

*  Warum gibt es noch keine StraRenziige mit PV-Wind-Laternen?

* Warum wollen wir Erdgas durch (endliches) Fracking-LNG-Gas ersetzen?

* und....warum sollen Erl6se bei Erneuerbaren Erzeugern abgeschopft, die doch Investitionskraft brauchen?

} Es gibt auch in D noch riesige brachliegende Potentiale — die nun dringend aktiviert werden
sollten!
Quelle: Schulte-Beckhausen, WTS
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Erneuerbare Energien sind in D ein alternativioser Weg, um alle Zielpara-
meter im energiewirtschaftlichen Zieldreieck simultan zu erreichen....

Erzeugungskosten fur Strom — Vergleich von Erzeugungswegen

Erneuerbare Energie heute
giliinstiger als konventionelle

Stromgestehungskosten® fur erneuerbare Energien und
konventionelle Kraftwerke in Deutschland 2021 in Cent/kWwWh

29,0
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3,9 S
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Photo- Gas- und Steinkohle
voltaik Dampfturbinen-
kraftwerke

1) Investitionen in erneuerbare Energien, elektrifizierte Warme und Verkehr, Energiespeicher, CCS und Wasserstoff;
2) Bruttoinlandsprodukt; 3) Kosten der Energieumwandlung in elektrischen Strom, Zahlen gerundet

Erneuerbare Energien filhren heute in Deutschland zu den niedrigsten Stromerzeugungskosten
— aber gibt es uberhaupt gentigend Versorgungspotential?
Quelle:: allocate Research -
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Allein das Erzeugungspotential an PV-Strom in D ubersteigt den Bedarf
in 2040 massiv ....nur 4% der Ackerflache decken den heutigen Bedarf

Erzeugungspotentiale fur PV-Strom in D

S e Kraftwerk auf dem Acker

Bedarf 2080

Kosten fiir die Stromerzeugung in Deutschland,
Spanne in Cent pro Kilowattstunde

1 7 0 0 0 5 10 15 20 25 30

Felder und Wiesen,
z.B. Uber Getreide- und Beereniculturen,
Uber Weinreben oder Obstplantagen

Photovoltaik-
Freiflachenanlagen

Agri-Photovoltaikanlagen

kleinere Photovol-
taik-Dachanlagen

Sl'uiegnol. LB 1 0 0 0
dber Autobahmen :—-”:?;"':E’;‘:j::: Wind Onshore
Braunkohle
3
s :,,,, Gas Ve Spitzenlastkraftwerk
10 =
44 11
“ar T SRR L — .c"I"n‘s"e‘lmn:M’ 44 o Bahn:‘chlcngn.
o G Phw i §+Quelle: Fraunhofer ISE; Stand Juni 2021 (Photovoltaik April 2022)

T

Das hohe PV-Potential in D wird durch andere Regenerative Quellen (Wind. Biomasse, Geothermie,
Hydro etc) noch weiter gesteigert....aber ist die EE-Produktion in D auch wirtschaftlich?
Quelle: Spiegel, Fraunhofer ISE
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Hoher Anteil von Agrarflache in D — wie lasst sich diese auch fur rege-
nerative Energien nutzen - ohne die Landwirtschaft zu beeintrachtigen?

Flachenstruktur in D

- —ar
Gesamtflache Deutschland

Landwirtschaftliche Nutzflache

«--- Nahrungsmittel
22%

14 %

-------- -~ Industriepflanzen
; 2%

Brache & Stilllegung

2%

(powter 1IN0 i ® 22t Bn Yrwm Brddecamt, B U1 © e 201y

Die Erzeugung von Nahrungsmitteln und Futtermitteln auf landwirtschaftlichen Flachen sollte
nicht in Mitleidenschaft gezogen werden um Nahrungsmittelpreise stabil zu halten

Quelle: Fraunhofer ISE, Statistisches Bundesamt
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Oder ist importierte Energie gunstiger? Hohe Umwandlungsverluste
und Transportkosten machen Import-H, teuer - trotz gunstigen Stroms

Kostenanalyse fur grinen Wasserstoff

Importkosten fiir griinen Wasserstoff am Beispiel einer Teurer Stoff
Lieferung aus Saudi-Arabien 2025 SISt SR SR WSSt

Prognose™ fur 2030 in Euro

Import per Schiff via Rotterdam Bl Herstellung und Prozesse

| Strom Erdgas Transport/Iinfrastruktur
| g [ OE 1 2 3 a4
5:73 €/k 5,62 € == ’ e
9 kg 53¢ :
/kg - B Verteilung b AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN
§ m ‘,97€ g in Deutschland produziert
3 /kg . Verdichtung 3 _
3 0 z
- 35 M Riickumwandlung 2
§ £
i Speicherung ) aus Spanien via Pipeline
5
8 [l Langstreckentransport 7 _
(Schiff oder Pipeline) : T
g bei Pipeline-
B Umwandlung* neubau
% aus Ubersee via Schiff
; el e
g I Wasserstoffproduktion .
% * Umwandlung in eine AUS ERDGAS MIT CO_-SPEICHERUNG
i andere Form, also Hp
é in eine transportfahige Form _ T
g LOHC: Liquid Organic Hydrogen bei gunstigem Erdgaspreis
; Carrier, Wasserstoff wird in eine
# Tragerflussigkeit eingebunden
8 Ha: Molekularer Wasserstoff _
LHy: Fliissiger Wasserstoff T
" (Spezialkihlschiffe erforderlich) bei teurem Erdgaspreis
Ammom_ak LOHC H2 GH; GHa: Komprimierter
per Schiff per Schiff per Schiff per Pipeline gasformiger Wasserstoff * Basisszenario

S-Quelle: EWI

} Import-H, folgt der Logik, dass EE komplett in H, tiberfiihrt wird und Elektrolyseure voll ausgelastet warden,
heimische H,-Produktion folgt der Logik, dass erzeugt wird wenn griiner Strom nicht direkt genutzt wird
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Paradigmenwechsel -

von Energie-Importen — auch H,-Produktion mehrheitlich inlandisch!!

Energieszenarien FZ Julich

®
Wasserstofferzeugung mit Balance aus heimische Erzeugung und Import
Treibhausgasneutralitat bewirkt einen Riickgang der Energieimportabhangigkeit
1,4 Mtyla
46 TWhia
Importquote ) | 32EURIg | Norwegen
ik Entwicklung des Wasserstoffaufkommens
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** AGEB: Bilanz 2019, https://ag-energiebilanzen.de/7-0-Bilanzen-1990-2016.htmlx

» Signifikant groRere Unabhangigkeit von Energiepreisrisiken trotz Wasserstoffimporte
» Treibhausgasneutralitat und Energieimportunabhangigkeit erganzen sich

Member of the Helmholtz Association IEK-3: Techno-Economic Systems Analysis

.............

. JULICH

u Elektrolyse # Import (Pipeling) ® Import (Schiff)

v Wasserstoffimporte sind notwendig
» nléndische Wasserstoffproduktion ist ebenfalls Okonomisch darstellbar

Member of the Helmholtz Association [EK-3: Techno-Economic Systems Analysis

JULICH

Forschungszentrum

FZ Julich prognostiziert jetzt massive Absenkung

GroBe Chance fur landliche Regionen — griine Energle und H, vor Ort erzeugen - mit Standortvorteilen gegenuber
anderen Regionen!

7 N
‘ allocate|® 221113_Langenberg_Friihschoppen
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Beispiel fur die Chance landlicher Regionen: allein im Kreis Kleve wird
mehr Erneuerbarer Strom produziert als im Ruhrgebiet und Rheinland

EE Produktion Kreis Kleve vs. andere Regionen

Ertrage GWh/a E§7~

Kreis Kleve/ Stadte 2020

Der Kreis Kleve hat 1.222,5 GWh/a alle anderen Stadte zusammen 346,4 GWh/a

6053
550
450
343
350
4,
250
150
319 30,334 4 30,7 36

50 0 13,419 R Flpasddl 5% 8319911 ; 9 &
50 Kreis Kleve Bochum Oberhausen Disseldorf Krefeld Duisburg Essen Gelsenkirchen Herne

® Windenergie Photovoltaik = Biomasse

Quelle: LANUV NRW 2020

Auch Langenberg sollte seinen wichtigen Vorteil bzgl. eigener EE-Produktion ausspielen — und “Renewables
Pull”-Effekte zur Wirtschaftsentwicklung und Gewerbeansiedlung nutzen
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Fast alle groBen Industrieinvestitionen sind zuletzt wegen ,,Renewables

Pull“ Effekten nach Nord- Ost-D gegangen — und jetzt eher ins Ausland....

Beispiel TESLA Grinheide und REDWOOD Batterie Recycling

Steinbach bewertet deutsche Tesla-Fabrik
bisher ,,komplett positiv*

22.08.2022 in Autoindustrie. Politik

Bild: Tesla

Tesla liefert seit Marz in seiner ersten deutschen Elektroauto-Fabrik in
Brandenburg nahe Berlin gefertigte Fahrzeuge aus. Fur Brandenburgs
Wirtschaftsminister Jorg Steinbach (SPD) ist die Ansiedlung des US-Konzerns
nur ein Beispiel fur die Reindustrialisierung des Ostens. Dazu auBerte er sich
ausfuhrlich in einem Interview mit der Bundestags-Publikation Das Parlament.

Tesla habe mehrere Auswirkungen auf den Wirtschaftsstandort Ost-
Deutschland, sagte Steinbach. Zum einen sei das Werk mittlerweile der
groBte Industriearbeitgeber in Brandenburg, und es sei geplant, dass Tesla
auch zum groBten Ausbildungsbetrieb werden wird. Die Wirkung, die damit
erzielt werde, sei fur die regionale Wirtschaft ,,immens®, potentielle Investoren
weltweit hatten Brandenburg mittlerweile auf der Landkarte.

Der Aufwuchs der Mitarbeiterzahlen ist bei Tesla in Brandenburg laut dem
Minister trotz Fachkraftemangels im Plan. ,,Das ist bemerkenswert, weil es
zum einen darstellt, dass das Unternehmen Fachkrafte gewinnt, die bei
weitem nicht alleine aus Brandenburg kommen, sondern sich international
rekrutieren. Das macht deutlich, welche Auswirkungen die Ansiedlung eines
groBen, internationalen Konzerns auf die Region hat.“ Bei Tesla arbeite ein
Mix aus Fachkraften aus vielen verschiedenen Landern. Eine solche Struktur
sei die Zukunft und bedeute, ,,dass wir ein Fachkrafteeinwanderungsland sein
mussen®.

)

Elektromobilitat

Tesla-Mitgrunder priift

deutsche Standorte

Es geht um eine Milliarde Dollar Inves-
titionen: Der Mitbegriinder von Tesla,
JB Straubel, will mit seinem neuen Un-
ternehmen Redwood eine Fabrik in
Deutschland bauen. Redwood spezia-
lisiert sich auf das Recycling von Elek-
troautobatterien, sucht die Nahe von
deutschen Autobauern. Favorisiert sind
Bundeslinder im Nordosten, dort gibt
es genugend Windkraft. Aber nach
Handelsblatt-Informationen konnte
Skandinavien das Rennen machen, da
es uber viel Wasserkraft verfiigt. Pro-
blem sind die hohen Energiepreise in
Deutschland. Eine Entscheidung der
US-Firma soll bis Oktober fallen. » 20

Ohne eine intensive regionale EE-Produktion kaum Investitionen in Industrie in D — Energieimporte
beinhalten auch die Gefahr von Wettbewerbsnachteilen gegeniiber Standorten an der Quelle

£ %
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Fokusthema Agri PV: der Ausbau von PV Freiflachen-Anlagen muss mit
neuem Ansatz reaktiviert werden — unter Nutzung weiterer Flachen....

Freiflachen PV Anlagen Installationen in D °

= Diversifizierung des landwirtschaftlichen Einkommens | =
(jeweils < 1 %)

3840
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17 940
(61 %)
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> I
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® Konversion, s. baul. Anlage m  Verkehrsflache

m  Acker, ab 2016 benacht. Gebiet ® Sonstige
®  Bundesanstalt fUr Immobilienaufgaben (BImA)

} Die schnelle Bereitstellung zusatzlicher vorhandener Flachen fiir PV-Freiflachenanlagen ist eine
Schlusselaufgabe zur Beschleunigung der Energiewende

Quelle: Fraunhofer ISE, BMWK
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Fokusthema Agri PV — von besonderer Relevanz in landwirtschaftlich
gepragten Raumen — wie in Langenberg und Umgebung

Nutzungspfade flr Strom aus Agri PV

TP

@ Technischer Eigenverbrauch @

Direktvermarktung
zukiinftig mit Energiespeicher naheliegende WOhr:'eclung

} Ein Ausbau von Agri PV Kapazitat kann flir landwirtschaftliche Betriebe und fiir Burger in der
Region gleichermalfen attraktiv sein

Quelle: Fraunhofer ISE
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Energiewende richtig umsetzen
© allocate 2022

33




Fokusthema Agri PV: Beispiel fur ein typisches Erzeugungs-, Verbrauchs-
und Einspeisungsprofil aus einer Agri PV Anlage

Erzeugung und Verbrauch von Strom aus Agri PV

®
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L
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} Angesichts der hohen Volatilitat und A-Synchronitat mit dem Verbrauch miissen Agri PV

Anlagen intelligent eingebunden werden — und ggfs. um Speicherlosungen erganzt werden
Quelle: Fraunhofer ISE
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Fokusthema Agri PV — der Oberbegriff umfasst eine breite Klassifi-
zierung verschiedener Anwendungen

Klassifizierung Agri PV Anwendungen

AGRI-PV

System
o
5 Struktur bodennah aufg:sotg:l dart PV-Gewaidchshaus i DL
@
N
S o . s 1= .

Typische Modul % aha fix, 1-achsig
é nachfiihrung : 2-achsig

ks
Bgril;c::gt‘?e-l dar Dauergriinland Gartenbau Aquakulturen indoor farming*
Typische land- Futtermittel Grundnahrun
b gs- = Pilze*, Fleisch,
wirtschftiche s
roaukte
einjahrige mehrjdhrige offene
. Kulturen Kulturen Teichwirtschaft

@ Typische Kulturen Getreide, geschlossene
-% und Bewirtschaf- Olpflanzen Sonderktig Teichwirtschaft
wv
‘v tungsformen Biodiv-PV* Einsatz groBer Obst und Marikulturen mit
= o Landmaschinen Weinbau schwimmender PV

P Geschiitzter Onshore,
Hisiadeadodsrl B Anbau Offshore

*Keine Agri-PV-Anwendung im engeren Sinne

} Agri PV Anwendungen sind auf offenem Gelande aber auch in Gewachshausern etc. in
verschiedener Auspragung moglich

Quelle: Fraunhofer ISE
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Die Rahmenbedingungen fur Agri PV in D werden immer gunstiger —
die Strahlungsintensitat steigt, die Niederschlagsmenge sinkt...

Rahmenbedingungen fur Agri PV in D

o
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® o ® _
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® 090 o 5
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@
600 ‘ 800
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® Niederschlag Globalstrahlung

durch Agri PV

} Es scheint fast so, als ,,sehnten* sich einige Agrarsegmente regelrecht nach etwas Beschattung

Quelle: Fraunhofer ISE
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Fokusthema Agri PV: bei Schattenpflanzen ist Teilverschattung vor-
teilhaft — Agri PV fur Sonnenpflanzen erfordert eigenes Design

Agrarpflanzen und Lichtbedarf
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= Lichtsattigungspunkt
>
e
o
I -
(a8
- &
Schattenpflanze
>

Beleuchtungsstarke

} Es scheint eine Synergie zwischen Agri PV Anlagen und ganz bestimmten Agrarkulturen zu
geben...

Quelle: Fraunhofer ISE
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Fokusthema Agri PV: erhebliche Steigerung der Landnutzungs-
effizienz und des Flachenertrags — ,,doppelte* Ernte...

Wertschopfungseffekt fur Agrarflachen

\ ] |\ J \ J

1 | I

100 % Kartoffeln und 100 % Solarst 0 .
wkarioneinin oarstiom 103% Kartoffeln und > 186 % Landnutzungseffizienz

83 % Solarstrom

} Ein attraktive Option fur Landwirte — der Wert der Agrarflachen kann erheblich gesteigert
werden

Quelle: Fraunhofer ISE —
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Fokusthema Agri PV: der landwirtschaftliche Ertrag im Kontext mit
Agri PV hangt stark von den spezifischen Klimabedingungen ab

Agrar Ertragseinbussen und Zugewinne mit Agri PV in 2017 und 2018
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Winterweizen Kartoffeln Sellerie Kleegrass
} Mit geeigneten Pflanzen kdnnen auch im langjahrigen Durchschnitt landwirtschaftliche
Ertragszugewinne im Kontext mit Agri PV Anlagen erreichen
Quelle:Fraunhofer ISE T
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Fokusthema Agri PV: verschiedene Ausgestaltungsformen fur

unterschiedliche Agrar-Kultivierungen

Ausgestaltungsvarianten

Agri-PV-Systeme

Kategorie I:

Hohe Aufstanderung > 2,1 m

Bewirtschaftung unter der
Agri-PV-Anlage

(Bild A)

Nutzung

1A: Dauerkulturen und mehrjahrige Kulturen

Beispiele

Obstbau, Beerenobstbau, Weinbau,
Hopfen

1B: Einjahrige und berjahrige Kulturen

Ackerkulturen, Gemusekulturen,
Wechselgriinland, Ackerfutter

1C: Dauergrinland mit Schnittnutzung

Intensives Wirtschaftsqrinland, extensiv
genutztes Griinland

Kategorie II:

Bodennahe Aufstanderung < 2,1 m

Bewirtschaftung zwischen den
Agri-PV-Anlagenreihen

1D: Dauergrinland mit Weidenutzung

2A: Dauerkulturen und mehrjahrige Kulturen

1B: Einjahrige und berjahrige Kulturen

1C: Dauergrinland mit Schnittnutzung

Dauerweide, Portionsweide (zum Beispiel
Rinder, Gefliigel, Schafe, Schweine und Ziegen)

Obstbau, Beerenobstbau, Weinbau,
Hopfen

Ackerkulturen, Gemusekulturen,
Wechselgriinland, Ackerfutter

Intensives Wirtschaftsgrinland, extensiv
genutztes Grinland

(Bild B/C) 2D: Dauergrinland mit Weidenutzung Dauerweide, Portionsweide (zum Beispiel
Rinder, Gefliigel, Schafe, Schweine und Ziegen)
} Agri PV Installation konnen maRgeschneidert ausgestaltet werden

Quelle: Fraunhofer ISE
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Fokusthema Agri PV: technische Ausgestaltung am Beispiel Projekt
Weihenstephan

Beispiel fur Ausgestaltungsdesign

Beweglicher Movertisch 3,18
PV-Modul

of
[ 3

Stellmotor Steuerung und

Wechselrichter

< West

7,00

barrierefreie Bodenbearbeitung

650

Ost >

[y
4

} Hohe Anzahl an technischen Ausgestaltungsmoglichkeiten — anpassbar an Markterfordernisse
fur Agrarprodukte

Quelle: Fraunhofer ISE
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Fokusthema Agri PV: die aufwandige Unterkonstruktion fur Agri PV
Anlagen verursacht je nach Ausfuhrung etwas CAPEX Mehraufwand

Kostenkomponenten fir verschiedene Typen von Agri PV Anlagen

®
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* 250 Agri-PV Gartenbau, 2,5 m
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} Wie wirkt sich der Mehraufwand auf die Wettbewerbsfahigkeit, Stromerzeugungskosten und
Gesamtwirtschaftlichkeit aus?
Quelle: Fraunhofer ISE , <
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Fokusthema Agri PV: zwar etwas hohere Stromgestehungskosten als
fur FFA PV* — aber das ist nur ein Teil des Gesamtflachenertrags...

Vergleich Stromgestehungskosten
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5 m dunkel: OPEX
m hell: CAPEX >8.,1
8 >7.5 . —
1.26
7 ———
56.0
—_— 6 >5.4
= s I
©
) a
3 . @ @ @ @G
6,88
2 S
1
(o}
e < <
Qf\(\ //v ,.‘::)
b ’Z>\> 0\
> = <
& < NN
S X >
NG b o
S5 N (&
< x RN
s\ S o~
o = S
3 ¥
?\

*FFA = Freiflachenanlage

} Die Gesamtwirtschaftlichkeitsbetrachtung aus Sicht des Landbesitzers kann fur Agri PV klar
besser aussehen als fiir FFV PV — und perspektivisch leichter genehmigungsfahig

Quelle: Fraunhofer ISE, allocate Research \
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Fokusthema Agri PV: groBe Bandbreite der Stromgestehungskosten —
FFA PV und Agri PV deutlich gunstiger als kleine PV Dachanlagen

Vergleich Stromgestehungskosten
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} Agri PV ubertrifft die Wirtschaftlichkeit typischer Dachanlagen PV z.T. deutlich

Quelle: Fraunhofer ISE
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Fokusthema Agri PV: Direktvermarktungserlose fur PV-Strom lagen
jungst weit uber den Erzeugungskosten — und waren sehr margenstark

Erhebliche Steigerung der Direktvermarktungserlose

®
Monatsmarktwerte (MMW) 21/22
('\/\Wh 3
3
/// Stromgestehungskosten Aari PV
A 21 »t J Nov 21 er 2 an 22

Grafik: Solarserver ipatmarktpeel MW Wind »

} Allerdings steht im Raum, dass die Bundesregierung sog. ,,Ubergewinne“ auch bei
Erneuerbaren Energien riickwirkend zum Sept. 22 abschopft
Quelle: Solarserver, allocate
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Fokusthema Agri PV: Ubersicht iiber verschiedene Geschiftsmodelle

Geschaftsmodelle fur Agri PV

)

o
Geschaftsmodell Funktion
; . Landwirtschaftliche | Bereitstellung coh PV
Bereitstellung Flache Bewirtschaftung PV-System Betrieb PV-System
1. Basisfall Landwirtschaftsbetrieb
2. Externes Landeigentum Landelgen‘fumer_lnnen Landwirtschaftsbetrieb
und Landeigentiimer
3. Externes PV-Investment Landwirtschaftsbetrieb Al Landwirtschaftsbetrieb
und Investoren
4. Nur Bewirtschaftung S | sndwirtschafishetrie [T U | it chafisbetrieh
und Betrieb und Landeigentlmer und Investoren
5. Nur Bewirtschaftung Landelgen'fumer_mnen Landwirtschaftsbetrieb il PV-Betrenbermnen
und Landeigentlimer und Investoren und Betreiber

Welches Geschaftsmodell im Einzelfall am Besten fiir Eigentimer landwirtschaftlicher Flachen
passt hangt von individuellen Parametern ab, z.B. Kapitalkraft und Expertise

Quelle: Fraunhofer ISE

4 . ‘\\\
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Fokusthema Agri PV: Betreiber- und Vertragsmodelle

Kommerzielle Ausgestaltungsmaoglichkeiten

Nachbarinnen

Gemeinde -

und Nachbarn

Eigentliimerinnen
und Eigentiimer

\
\

Eigentiimerinnen
und Eigentimer
Flache

Betreiberinnen

und Betreiber
Agri-PV-Anlage/
Pachter der Fliche

Stromvermark-
., terinnen und
Stromvermarkter

Baugesellschaft

— |

arbeiten

’ Die kommerziellen Rahmenbedingungen fiir Agri PV lassen sich weitreichend auf die
Anforderungen und Moglichkeiten der Agrarflacheneigner zuschneiden

Quelle: Fraunhoder ISE, allocate
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Fokusthema Agri PV: typischer Prozessablauf Genehmigungsver-
fahren — Flachenentwicklungsplane haufig noch nicht angepasst...

Prozessablauf fur die Realisierung von Agri PV Projekten

Baubehdrde Beteiligung

Behdérden:
Naturschutz,

Bauantrag

Landkreis

Umweltschutz,
Wasserwirtschaft,
Landwirtschaft, ....

ggf. Nach-
forderungen Priifung auf Beteiligung

Vollstiandigkeit Gemeinde

Beteiligung
Nachbarn

Zuverlassigkeits-
priiffung

Baugenehmigung

} ‘ Erleichterungen des Genehmigungsverfahrens fur Agri PV Anlagen sind zwar geplant - aktuell

noch keine generelle Sonderbehandlung — Ausnahme: Anlage hat keine ,,Raumbedeutsamkeit*

Quelle: Fraunhofer ISE, allocate
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Fokusthema Agri PV: Praxisbeispiele fur verschiedene Anwendungen

Praxisbeispiele

SAN - = f " . L -~ 'Y L ‘. AAZL A L

A 1R DNamn ~iakt im Raaoranhnsi sairit cohr b 'O [N Q: WWaiy . ¢ Mahdracer
ADbD. 28. L;';\j,75(,“;_}“}]()\i‘ Im beerenpbau zeigt sen\ hohe ADD. 29: Weizenernte mit Mahdreschel
Warterhanfiing in dear | andwirterhaff @ RaviN/a ro @ Crarninhnfar ICC

vertscnhoprung in aer Lanawirischarit. © Day Wa r.e. © Fraunnorer I3k

} Viele Praxisanwendungen erprobt und als Referenz nutzbar

Quelle: Fraunhofer ISE
@.
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Fokusthema Windkraft: Die Erzeugung aus Windkraft wachst zwar in

NRW - aber es gibt noch viel mehr zu tun....

Entwicklung bei Windkraft im Landervergleich

Energie aus Wind

Windenergieanlagen an Land
Bestand in Deutschl

152 7] 280 MW
39 7] 72 WEA

28 7] 30 MW
7 A 8 WEA

166 A 171 MW
40 )] 38 WEA

nach Leistung in Megawatt (MW)
Gesamt: 56.687 MW

28.305 Anlagen
Stand 30.06.2022

7.206 MW

Entwicklung
Wachstum

. Rickgang

Hamburg*
@ 121 mw
Bremen™

201w @
8.039 MW
.1

e 211 N\J 133 MW
48 \] 28 WEA

7 MW
Berlin*

49 N\J 34 MW
5.298 MW e
12 N\J] 9 WEA
Thiringen

@ Sachsen

33 7] 38 MW
7 A1 9 WEA

154 7] 183 MW
40 7] 46 WEA

6.501 MW

32 N\ 8 Mw
9 N\ 2 WEA

46 )\ 42 Mw
12 \J 11 WEA

0 A = mw Saarland

23 N 9 Mw

0 A 2z wWEA Baden-

Wirttemberg 7 N 3 WEA

Inbetriebnahme von
Windenergieanlagen (WEA)

an Land {Brutto-Zubau) und Leistung in
Megawatt (MW)

XX 2 XX MW
XX 7] XX WEA 2021 2022
O

ARrie Vorllufig)

85 N 21 MW

Jeweils 1. Halbjahr
21 Nl 5 WEA =

} Bis 2024 soll es neuen Landesentwicklungsplan fiir NRW geben, der erheblich groBere Moglich-
keiten fiir Windenergie bieten soll - aber auch aktuelle Chancen trotzdem nicht liegen lassen!

Quelle: Handelsblatt, BWE, BNetzA

.
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Fokusthema Windkraft: starke Beschleunigung des Ausbaus von Wind-
kraft — mit hoherer Gestaltungsfreiheit fur Land NRW und Kommunen

Forcierung Windkraftausbau — Engpass Genehmigungsprozess

Herausfordernde Planung —

AUSbaUpfade, EEG 2021 und EEG 2023 erfordert ziigige Anpassung der

Flachenentwicklungsplane

EEG 2021 EEG 2023
e EE
(Onshore) (Onshore)

2022 57GW 63 GW 2024 69GW 88 GW
2023 62GW 73 GW 2026 84 GW 128 GW
2024 65GW 83 GW 2028 99 GW 172 GW
2025 68GW 95 GW 2030 115GW  215GW
2026 71GW 100 GW 2035 157GW 309 GW

2040 160GW 400 GW

} Der Bund hat den Zielrahmen gesetzt, die Lander gestalten dies genehmigungsseitig individuell
aus — und die Kommunen konnen feste Abstandsregeln durch Einverstandnis auBer Kraft setzen

Quelle: Schulte-Beckhausen, WRS: allocate
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Fokusthema Bioenergie: der Zubau an Biogasanlagen ist in D seit

langerem rucklaufig....

Entwicklung Zubau Biogasanlagen in D

Nettozubau Biogasanlagen pro Jahr von 2009-2021

(Neuanlagen abzuglich Stilllegungen)

1.800

1.600 1 1526

1400 9373

1.107

1.000 +
800 +

600 +

Anlagenzubau pro Jahr

400 -+ 357

195

N v >
® > '19 'L 'b '19 ® "|9

© Fachverband Biogas e.V.

Jahre

200 + 122 113 91
1 B | . . I H - B
\

60

N
Q"\« ré"
&

’ Die Ursachen fir den Riickgang sind vorab beschrieben — eine fundamentale Umstellung auf
Bioabfalle und Gaseinspeisung ist erforderlich — ein Ansatz fiir Langenberg?

Quelle: Fachverband Biogas, allocate
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Fokusthema Bioenergie: Einsatzstoffe fur Biogas uberwiegend Mais
und Getreide — eine Umstellung auf Abfalle schafft neue Potentiale...

Flachenbedarf fur Biogas-Einsatzstoffe

Gesamtfldche: 1.342.291 ha

davon
Ac!terland: 1.205.377 ha 136.914
Grinland: 136.914 ha

64.430

32.215 '
. ;

Anmerkungen:
Anbauflache 2020 in Hektar
Berechnungen FvB 2021

m Maissilage

m Getreide-GPS
Kornergetreide

m Sonstiges

W Grassilage

995.980

} Eine Umstellung der Biogas-Produktion auf Abfallstoffe kann landwirtschaftliche Flachen fur
andere Agrarbewirtschaftungen sowie fiir Agri PV frei schalten — und die Wertschopfung steigern

Quelle: Fachverband Biogas, allocate
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Fokusthema Bioenergie: uber Vergasungsprozesse lassen sich aus
Biomasse sehr viele Energietrager und Chemikalien erzeugen

Verwertung von Biomasse in Vergasungsprozessen

Gathering Conditioning Processing Refining Last Mile
—>| Bricks |
Forest Shredding , Co-firing in —>| Cement |
: : Industrial
Biomass Drying Kilns —>| Steel |
—>| Other Proc. |
. Feed-in Local
Combined Heat :
Gas Cleaning & Power (CHP) il gar:atlonal |
Agro Shredding Py ] . . Col
Biomass Compacting Gasification CEmet
Drying St ORC —>| EL Power |
Drying App. —> | Hot Air |
Grid —>| Heat/Cold |
De-satination —>|  Water |
SV g Gas Conditioning
Municipal Sorting 3 ET Fuel
Solid Waste Shredding : C - — B EUEIS fort ‘
Drying ¥ O?\:np ess BioSNG ol ranspor
Compacting - Clean H, —| Chemical ’
Mixed Alcohols —>| Industries
Legend
} Alternativ oder erganzend zu Biogas-Fermentierungsprozessen kommen auch
Vergasungsprozesse fiir Biomasse in Betracht — um damit auch andere Markte zu bedienen
Quelle: Gussing PN
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Systematische Projektentwicklungen fur Erneuerbare Energien im Raum

Langenberg anstofRen — von der Idee bis zur Realisierung

Phasen Projektentwicklung - Aufgaben & Verantwortlichkeiten

®
. 8 . Errichtung . .. .
Entwicklungs- Strategie & ldentifi- -\ harkeits- Frolekt Design & & Eigentumer-  Optionaler
kation von Projekt- . finanzierung & . . . & Betriebs- Exit &
phasen . studie Engineering Inbetrieb- ..
optionen Partnerkonzept nahme fuhrung Verkauf
| | | | o |
1 1 1 1 B -Id 1 1
: : : : ui ' Operate | Transfer
+ Geschéfts- 1*» Technische 1* Bewertung von | « Technisches & Errichtung 1+ Asset & e Exit-
/Markt- analyse | Machbarkeits- | Projektpartnern | Design und | . | Risiko Mgt. | Strategie
1 studie 1 und Partnering- ' Engineering ¢ Inbetrieb- _ !
* Analyse spez. 1 ' konzeot [ I nahme/Abna'+ Betriebs- & '+ \Wert-
P . 1 pten 1 1 1
Standortfaktoren ,+ Finanzielle i i * Auswahlund | hme 1 Instand- I steigerungs-
' Modellierung e M&A-Optionen ! Anwendungn ! | haltungs ' konzept
wAngebols; : (Geschéftsplan) : : Technologien - : Mat : P
Aufgaben & Nachfrage i 1+ Financial Engi- 1 | VgL '« Ubertragung
Verantwortlich- ~ Profile i* CAPEXund | neering i * Technologie- | i+ Modifikation 1 von Assets/
keiten « Entwicklung von  OFEXBedare; |, Biindelung von | Lizensierung | | & Weiterent- | Betriebs-
Umfeldszenarios 1+ SWOT-Analyse 1 Expertise e : | wicklung | filhrung
1 1 1 1 1 . 1
« Vorauswahl von !+ Ableitung '+ Blaupause/Etabli! ! 1+ Binkauf & 1.
pot. Partnern ! Risikoprofil ! erung einer SPC: ! ! SCM !
. o ! (Special ! ! '+ Kontractoren'!
i 1 Purpose i i 1 Management:
! | Comp) ! ! - !
Managent Technische/ Finanz-/M&A-/ Ingenieur-  Technische  Technische/ Finanz-/M&A-
Projekt- Consultants Management Rechtsberater gesellschaftProjektentwickler/ Management Berater
partner Consultants Anlagenbauer Consultants

Project Office — “Vor-Phase”

“Special Purpose Company”

allocate|®

221113_Langenberg_Frihschoppen

Energiewende richtig umsetzen
© allocate 2022

95



Fokus nicht auf Forderthemen legen — sondern auf Stimulation privat-
wirtschaftlicher Investments — fur die Voraussetzungen zu erfullen sind

Erfllung von Investmentkriterien

Uberzeugender
Business Case

«  Uber WACC liegende
Kapitalrendite

* Marktseitige Logik &
Wachstumspotential

* Kundenfokus und Nahe

Operative
Umsetzbarkeit

*  Gutes Mgt.-Team/ Betriebsfihrung

* Professionelle Projektabwicklung
* Partnerschaft mit lokalen Firmen

Attraktivitat aus °
Investorensicht fur
Investments in EE-
Projekte

Beherrschbarkeit
von Risiken

Lols mit Lieferanten und
Kunden

Transparenz & Kontrollier-
barkeit Uber Kosten
Verlassliches regulatives
Umfeld

Allgemein attraktive
Rahmenbedingungen

Enge Kooperation mit Behorden bzgl.
Genehmigungen etc.

Zugang zu qualifiziertem Personal
Gute Infrastruktur & Logistik

} Es gibt geniigend Investitionskapital und groRes Interesse an ,,Green Tech“-Investitionen — aber
auch klare Erwartungen und Anforderungen, die zu erfillen sind

allocate|®
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Bewahrte Modelle fur das Aufsetzen von Projekt(-entwicklungs)-
gesellschaften mit vielen verschiedenen Beteiligten andenken

Projektentwicklungsgesellschaft und Projektgesellschaften Projektbeispiel

Project Developer Strategic Players Other Investors

Shareholders
Agreement

' Financing
Construction Financing Institutions
Contractor EPC Agreement
contract
Project Company Land Lease Land Owner
O&M Agreement
Operator contract Raw material
Implementation Purchase supplier
Agreement (if any) Agreement Raw material
Supply
Government Off-taker garecment
} Optimalen Zuschnitt flir die spezifische regionale Situation und involvierten Stakeholder
definieren

allocate| ® 221113_Langenberg_Frithschoppen
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Bestimmte Abschnitte im Lebenszyklus — z.B. Eigentumsubergang —
konnen bzw. sollten von Anfang an mit geplant werden

Regelung von Ubergangen im Lebenszyklus

Schematisch
®
Project ownership with the Project ownership with
Project Development Entity the relevant operational
experts
"9 Assessment Sl mplementation g
3 9 Development tation
R N PPT P PTT PP
E o
o Set-u Data Development of Implementation Opera-
P Collection Strategic Options Planning tions
= ment Entity (PDE) ““‘
()
£
o
=
o
>
£
} Mit potentiellen strategischen Investoren kdnnen frihzeitg konditionierte Absichtserklarungen
(LOIs) abgeschlossen werden — als zentraler Faktor fiir die Folgegesprache mit Banken
1\ allocate}. 221113_Langenberg_Friihschoppen
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allocate International GmbH

Dr. Jorg Fabri
Martin-Kremmer-Strale 12

D-45327 Essen

- Zollverein UNESCO World Heritage -
Tel.: +49 201 4364 8651

Fax,: +49 201 4364 8652

Mobil:+ 49 177 340 50 95

E-Mail: info@allocate.de
www.allocate.de
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DROEGE GROUP

Droege Group AG

Dr. Jorg Fabri

Investment Manager

Geschéftsfuhrer Energy & Circular Economy
Droege Group AG

Poststrasse 5-6

D-40213 Dusseldorf

Tel.: + 49 211 86731 227

Mobil: + 49 172 56800346
joerg.fabri@droege-group.com
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Back up
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Overview — References in the energy/ utility sector (V/VI) - Renewables

Selected References/ Qualifications — overview

= MAN L
= Solar Millennium Value Engineering
Cvonoex Definition and implementation of financial budgeting and structures

GEOSOL  Vendor due diligence and support in sale process

Y/ \WestiB Feasibility study world scale bio-diesel refinery

Royal ¢,

Nedalco Strategy on bio-ethanol business

S p(jvnv Market survey in hydro-energy field

C w;nd!;eich > Equity story, organizational optimization
4/

NNNNNNNNN

Remark: Some references are personal

references of allocate team members /\i.;
a 181016_Mainzer Stadtwerke ppen 61
allocate|® . N N S
i loptimierung Organisation Wareaktivitatem
NE rhenag © allocate 2018

raieBiindel. Seit 1872,
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